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un nouveau bras
defer avec
les médecins

SALAIRE Le canton
de Vaud demande
aux hopitaux de lever
le voile sur lerevenu
deleurs médecins.
Les cliniques privées
s’y opposent

et sont prétes aaller
enjustice.
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Un nouveau bras de fer se pro-
file entre 'Association des cli-
niques privées, Vaud Clini-
ques, et Pierre-Yves Maillard.
Le chef du Département vau-
dois de la santé a mandaté, au
début de l'année, le Contrdle
cantonal des finances (CCF)
pour mener un audit sur le sa-
laire et les conditions de travail
des médecins dans les hopi-
taux. Les cliniques privées se
sont tout de suite opposées a
cette démarche: elles estiment
que PEtat n’a pas a mettre son
nez dans la rémunération des
praticiens, qui reléve de la li-
berté économique. Vaud Clini-
ques envisage méme au-
jourd’hui de porter I’affaire en
justice, explique son secrétaire
général Jerome Simon-Vermot.

Le but de cet audit est, a
terme, d’établir un réglement
des salaires dans les hopitaux
du canton. Pierre-Yves
Maillard avait déja tenté de le
faire en 2016. Mais son projet,
qui prévoyait un salaire mini-
mum et maximum, avait été re-
toqué par la Cour constitution-
nelle pour défaut de base 1é-
gale. «Dans ses considérants, la
Cour encourage I’Etat a fonder
sa régulation sur une meilleure
transparence du systéme ac-

tuel de rémunération qui est
complexe. C’est ce que nous
voulons faire avec cet audit»,
explique le conseiller d’Etat.

Le CCF estunservice du can-
ton qui est chargé de controler
le bon usage de l’argent public.
Dans une lettre envoyée en
mars a tous les établissements
concernés, il avait expliqué
avoir recu «un mandat spécial
de contro6le en lien avec l'orga-
nisation médicale des hopi-
taux et cliniques reconnus
d’intérét public et la rémunéra-
tion de leurs médecins ca-
dres». Le champ de P’étude est
large, ce qui est considéré
comme intrusif par les clini-
ques privées. Par exemple, les
activités annexes rémunérées
sont aussi visées.

Les limites de Paudit
C’est le périmetre de audit qui
fait débat. Dans le canton de
Vaud, les cliniques privées ef-
fectuent un nombre limité
d’opérations médicales cou-
vertes par P’assurance obliga-
toire des soins et par une parti-
cipation cantonale. L’Etat fixe
ce quota en échange d’un con-
trat de prestations signé entre
les deux parties. Ce quota peut
atteindre plusieurs centaines
de cas par année pour un type
d’opération. Les cliniques re-
connues d’utilité publique
pour ces cas recoivent la cou-
verture financiére du canton.
Vaud Cliniques estime que le
CCF peut se pencher unique-
ment sur ce systéme de quo-
tas. Le périmétre de laudit
touche doncla part des salaires
que le médecin tire de ces opé-
rations couvertes par ’Etat. Et
C’est tout. «Tout le reste sort du
champ de compétence du CCF.
Tout lereste estduressortde la
sphére privéey, affirme Jérome
Simon-Vermot. Il rappelle que

Salaire

>00 000

C’est le salaire annuel
maximum en francs,

pour une activité 4100%,
d’un médecin cadre dans
un établissement de la FHV.

lamédecine est une profession
libérale.

Le Controle cantonal des fi-
nances m’a pas voulu faire de
commentaire en raison de la
procédure en cours. En revan-
che, il a déja réaffirmé sa vo-
lonté d’auditer de maniére
large les cliniques privées dans
un courrier qu’elles ont recu le
15 juin. Pour l'instant aucune
décision administrative for-
melle n’a été rendue. Mais, des
que ce sera le cas, elle pourra
étre contestée devant le Tribu-
nal cantonal.

Les autres acteurs de cette
affaire sont plus modérés. Les
médecins reconnaissent la légi-
timité de cet audit, mais pas a
wimporte quel prix. «Oui a la
transparence, mais pas a sens
unique», précise Pierre-André
Repond, secrétaire général de
la Société vaudoise des méde-
cins (SVM). Le 7 juin, elle a en-
voyé un courrier au CCF pour
mieux connaitre ’étendue du
périmétre de laudit. Tout
comme les cliniques privées, la
SVM conteste la légitimité
d’une «intrusion dans un sec-
teur non subventionné ou
méme non soumis a la LAMal.
1l en va d’ailleurs de la protec-
tion des données des patients
et du secret médical.»

Pendant ce temps, le CCF
avance vite. Il a déja visité plu-

Le chef du Département vaudois de la santé veut établir un réglement des salaires

dans les hopitaux. Yvain Genevay

sieurs membres de la Fédéra-
tion des hopitaux vaudois
(FHV). «Les auditeurs avaient
prévu une semaine de travail
aux Etablissements hospita-
liers du Nord vaudois. Ils y sont
restés trois semaines», expli-
que Patricia Albisetti, secré-
taire général de la FHV. Jeudi,
les controleurs ont frappé a la
porte des Hopitaux Riviera-
Chablais. Le CCF passe tout a la
moulinette, ajoute la secrétaire
générale: rémunération, factu-
ration des prestations, horaires
de travail, liens avec la méde-
cine privée.

Les douze membres de la
FHV n’ont pas le choix. Ce sont
en majorité des établissements
privés reconnus d’intérét pu-
blic mais qui n’ont pas de quo-
tas, contrairement aux clini-
ques privées. Toutes leurs pres-
tations font l'objet d’un man-
dat de prestations avec I’Etat
et, a ce titre, ils sont également
financés par le canton. Ces ho-

«Jenevois
pas comment
une clinique
financée par Etat
pourrait s’opposer
a cet audit qui sert
Pintérét de tous»

Pierre-Yves Maillard,
conseiller d’Etat

pitaux doivent donc lui rendre
des comptes et se soumettre &
sa volonté de controle.

Plafonnement

des rémunérations

Patricia Albisetti n’a pas peur
du résultat de cet audit. Au
contraire, elle s’en réjouit.
L’audit du CCF va confirmer la
bonne et juste gouvernance
des membres de la FHV. 1l
pourra démontrer, par exem-

ple, qu’ils respectent au cen-
time prés le salaire annuel
maximum de 500 000 francs
prévu par la convention collec-
tive de la fédération. «La trans-
parence est souhaitable. Elle
nous aidera peut-étre a sortir
de cette polémique du prati-
cien prétendument million-
naire. Je vous assure que nos
médecins ne gagnent pas des
millions», détaille-t-elle.

Pierre-Yves Maillard attend
impatiemment le résultat du
travail du CCF. «On a tout en-
tendu sur la rémunération des
médecins. Il faut en avoir le
coeur net.» Le conseiller d’Etat
assure que toutes les données
du contréle sont anonymisées.
«Je ne vois pas comment une
clinique financée par IEtat
pourrait s’opposer a cet audit
qui sert I'intérét de tous. Un re-
fus de principe n’est pas défen-
dable.» Le projet de loi surlaré-
glementation des médecins est
prévu pour 2019.



